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Zeugnis

Herr Dimitrios Petrou, geboren am 14.11.1966, war vom 01.11.2021 bis zum 30.04.2025 in
unserem Betrieb als Head of Controlling in der Abteilung Finance & Controlling beschaftigt.

Als einer der weltweit fihrenden Haftetikettenhersteller und globalen Marktfihrer bei Digi-
taldruckdasungen betreut die All4Labels - Global Packaging Group lokale und multinationale
Untemehmen in allen Industrien mit innovativen, branchenspezifischen Losungen aus einer
Hand. Abgerundet wird das Produktportfolio durch flexible Verpackungslosungen, Sleeves,
Faltschachteln sowie Smart- und Sicherheitstechnologien. Die Untemehmensgruppe ist
durch ihre starken lokalen Standorte und den kontinuierlichen Ausbau ihrer globalen Prasenz
ein zuverlassiger Partner, der mit Gber 6.000 Mitarbeitenden an 56 Standorten weltweit in
den Wachstumsregionen und -markten seiner Kunden tatig ist.

Zu den wesentlichen Aufgaben von Herm Petrou als Head of Controliing zahlten:

Planungsprozesse (>40 LE global)
¢ Budget und monatlicher Forecast
 Mitarbeit bei der Erstellung eines strategischen Business Plans (10 Jahren) / Erhebung
und Qualit3tssicherung aller kommerziellen Daten aus allen operativen Gesellschaften
« Planung der Kosten fur die Holdinggesellschaften

Periodische Reviews
e Monatliche Analysen P&l /Bilanz/TWC/CCC
» Unterstitzung CFO -> MaBnahmen Ausarbeitung und Umsetzung/ Monitoring
» Ad hoc Analysen operative & strategische Themen

Reports / KPI
- Standardisierung von Reports & KPI's nach Group Vorgaben
» Weiterentwicklung bestehender Indikatoren und Anbindung an Group Reportings
» Entwicklung interner Tools zur Analyse von Profitabilitat
(Kunden-, Segment-, Produkt- und Gesellschaftsprofitabilitat)
» Support bei der Erstellung von periodischen Unterlagen flr das Advisory Board

ME&A - PMI
» Support der M&A Abteilung mit Finance Daten bei Akquisitionen von neuen LE

e Durchfiihren der Controlling Integrationsprozesse fiir neue LE's
(KPI's, Reports, Planung)
« Support in Change-Management

CapEx
« Standardisierung der Prozesse und nachhaltiger Reports
(Harmonisierung heterogenen Daten)
» Unterstiitzung C Level in Investitionsentscheidungen
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(ROI Priifung)
» Standardisierung der Autorisierungsprozesse fir CapEx Investitionen auf globaler
Ebene

CashFlow
« Support bei der Erstellung von monatlichen sowie mittelfristigen CF Planungen in
seinen einzelnen Komponenten
(Bestande und Investitionen)

Trade Working Capital/ CCC
* Support des TWC und CCC-Managements und Umsetzung von MalB3nahmen zur
Erreichung von Group Zielen

Personalentwicklung
« Aufbau und Entwicklung eines hochqualifizierten und motivierten Controlling Teams
» Steigerung der Effizienz bei der Zusammenarbeit mit anderen Bereichen des
Konzerns.

Sonderprojekte Controlling Team
- Kapazitdtsanalysen der Produktion auf globaler Ebene als Entscheidungsgrundlage
fiir Investitionen
« Einfiilhrung und Weiterentwicklung einer globalen Kostenstellenstruktur zur Erhéhung
der Kostentransparenz in den SG&A der Produktiven- und der Holdinggeselischaften
» Entwicklung einer Standard-Kalkulation fir Maschinenstunden zur Einflihrung eines
neuen ERP-Systems fiir die Produktion

Herr Petrou verfiigt iber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes
Fachwissen, welches er in unser Unternehmen stets in hochst gewinnbringender Weise ein-
brachte. Besonders zu erwahnen sind hierbei:

« Sehr hohes Kommitment und |dentifikation mit den Aufgaben

» Breite Erfahrung in allen Finanzbereichen und Expertenwissen im Controlling

» Seine Erfahrung |6sungsorientiert und gewinnbringend fiir das Unternehmen
einzusetzen

+ Sehr anpassungsfihig und bereit immer neue Herausforderungen anzunehmen

Zum Nutzen unseres Unternehmens erweiterte und aktualisierte er immer mit gutem Erfolg
seine umfassenden Fachkenntnisse durch regelmaBige Teilnahme an Weiterbildungsveran-
staltungen.

Aufgrund seiner ausgezeichneten Auffassungsgabe war er jederzeit in der Lage, auch schwie-
rige Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell exzellente Losungen zu finden. Herr
Petrou zeigte fortwihrend hohe Eigeninitiative und identifizierte sich absolut vortrefflich mit
seinen Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine vorbildliche Einsatz-
freude iberzeugte. Auch in Situationen mit gréBtem Arbeitsaufkommen erwies er sich dau-
erhaft als auBergewdhnlich belastbar.
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Alle Aufgaben fiihrte er jederzeit vollkommen selbststandig, auBerst sorgfaltig und planvoll
durchdacht aus. Er agierte immer ruhig, iiberlegt, zielorientiert und in héchstem MaBe pra-
zise. Dabei iberzeugte er stets in besonderer Weise sowohl in qualitativer als auch in quan-
titativer Hinsicht. Herr Petrou war immer in ganz besonders hohem MalBe zuverlassig.

Fir alle auftretenden Probleme fand er ausnahmslos ausgezeichnete L&sungen. Beispielhaft
zu nennen sind hierbei:

* Aufbau eines Corporate Controlling Teams mit Expertenwissen im operativen
Controlling

» Professionalisierung Planung und Reporting im PE-Umfeld

* Integration von ehemaligen Familienunternehmen im Zuge der M&A Strategie

Er war aufgrund seiner ausgezeichneten Fiihrungsqualititen als Vorgesetzter in hohem Mafe
anerkannt und beliebt. Er verhielt sich seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegeniiber
stets offen und kollegial, verstand es aber dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzu-
setzen und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu optimalem Einsatz zu bewegen. Die Leis-
tungen von Herrn Petrou haben ausnahmslos und in jeder Beziehung unsere vollste Anerken-
nung gefunden.

Er wurde wegen seines konstant freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr ge-
schatzt. Er war immer hilfsbereit, zuvorkommend und stellte, falls erforderlich, auch persén-
liche Interessen zuriick. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen
sowie Kundinnen und Kunden war ausnahmslos vorbildlich und loyal.

Herr Petrou scheidet zum 30.04.2025 aus unserem Betrieb aus. Wir bedauern dies auBBeror-
dentlich, weil wir mit ihm einen ausnehmend guten Mitarbeiter verlieren. Wir bedanken uns
fur die durchweg exzellenten Leistungen und wiinschen ihm fiir die Zukunft beruflich und
privat weiterhin viel Erfolg und alles Gute.

Witzhave, 30.04.2025

All4Labels Management G

Sonja Holzer
HR Business Partner
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